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ค ำน ำ 
 
          องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำง เป็นหน่วยงำนของรัฐที่มีภำรกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีควำม
เข้มแข็งในทุกด้ำน เพ่ือสำมำรถตอบสนองเจตนำรมณ์ของประชำชนได้อย่ำงแท้จริง ซึ่งเป็นภำรกิจที่มีควำม
หลำกหลำยและครอบคลุมกำรด ำเนินกำรในหลำยด้ำน โดยเฉพำะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นอีกด้ำน
หนึ่งที่จะขำดกำรพัฒนำไม่ได้ และถือเป็นกลไกส ำคัญในกำรผลักดันยุทธศำสตร์และพันธกิจให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ และถือเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะท ำให้ภำรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
ตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้ เพ่ือให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นไปอย่ำงมีระบบและต่อเนื่อง องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลท่ำสองยำง ได้จัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำงขึ้น 
โดยได้ด ำเนินกำรตำมกรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จ ๕ ด้ำนที่ส ำนักงำน ก.พ. ก ำหนด 
          เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำง มีแผนกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลที่สำมำรถ
ตอบสนองทิศทำงกำรบริหำรงำนของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ   
จึงไดด้ ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวทำงและประเด็นยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำระบบกำร บริหำรทรัพยำกร
บุคล องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำง จะน ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ได้รับ กำรจัดท ำเพ่ือ
เป้ำหมำยส ำคัญในกำรผลักดัน พัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพ่ือเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่มี สมรรถนะสูงใน
กำรส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไก ในกำรพัฒนำต ำบลอย่ำงยั่งยืน 
                                                                                    
                                                                                      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำง 

 



บทที่ ๑ บทน า 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
บุคคลเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำและจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรบริหำรงำนของทุกองค์กร ถ้ำขำดกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ จะส่งผลให้กำรท ำงำนไม่มีประสิทธิผล ล่ำช้ำ และเกิดควำมเสียหำยต่อ
องค์กร ดังนั้น องค์กรจ ำเป็นต้องจัดท ำแผนกลยุทธกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มี
ควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในต ำแหน่งนั้นได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และให้บุคลำกรมีขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน จำกหลักกำรและเหตุผลดังกล่ำว องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำง จึงได้จัดท ำแผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขึ้น เพ่ือเป็นกำร
ก ำหนดให้พนักงำนส่วนต ำบลทุกคน ต้องได้รับกำรพัฒนำทุกต ำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนพัฒนำบุคลำกร (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) ต่อไป 

 

๒.วัตถุประสงค์ 
๒.๑ เพ่ือเป็นกำรพัฒนำบุคลำกร และเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีกำรปฏิบัติงำนตำม 

ลักษณะงำนที่รับผิดชอบ 
๒.๒ เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในสถำนกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้น 
๒.๓ เพ่ือให้บุคลำกรทุกคนได้รับกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรจัดกำรพัฒนำและฝึกอบรมบุคลำกรในองค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบล 
๒.๕ เพ่ือด ำรงรักษำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
 

๓.เป้าหมาย 
๓.๑ ควำมคำดหวังในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่สองในระยะสั้น 

ของผู้บริหำร 
(๑) พนักงำนในองค์กรสำมำรถน ำนโยบำยของผู้บริหำรไปปฏิบัติให้ส ำเร็จลุล่วง 
(2) กำรบริหำรงำนขององค์กรเป็นไปอย่ำงโปร่งใส พนักงำนมีคุณธรรม และจริยธรรม 
(3) พนักงำนมีควำมรู้ และมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนองค์กรมี 
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

๓.๒ ควำมคำดหวังในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่สอง ในระยะยำว 
ของผู้บริหำร 

(๑) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่สอง มีศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อตอบสนองควำม 
ต้องกำร ของประชำชนในพื้นท่ี 

(๒) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่สอง สำมำรถปฏิบัติงำนสู่ควำมเป็นเลิศในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสองยาง 
 

วิสัยทัศน์ (ViSion) การบริหารงานบุคคล 
“มุ่งพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร  ให้สำมำรถท ำงำน

แบบมืออำชีพ ยึดหลักคุณธรรม  และยึดหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี” 
 

พันธกิจ (Mission) 
๑. ส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ตำมสำยงำนของแต่ละคนที่เห็นว่ำ

เหมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
๒. กำรประชุมพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 
๓. พัฒนำเครื่องมือเครื่องใช้ในส ำนักงำนให้ทันสมัย เหมำะสมและเพียงพอกับกำรปฏิบัติงำน เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภำพของงำน 
๔. กำรปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลำกำรปฏิบัติรำชกำร 
๕. กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เพ่ือหำแนวทำงแก้ไข และพัฒนำให้ดีขึ้น 
 

ยุทธศาสตร์ 
๑. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
๒. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและปรับอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 
๓. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคล 
๔. พัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหำรยุคใหม่ที่ให้ควำมส ำคัญ กับ 

บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนควบคู่กับประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
๕. กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 
๖. กำรพัฒนำระบบสร้ำงแรงจูงใจเพื่อรักษำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพสูงไว้กับหน่วยงำน 
๗. กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมให้แก่พนักงำน 
๘. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 
๙. พัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
10. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 ๑. เจ้ำหน้ำที่แต่ละคนได้รับกำรอบรมพัฒนำศักยภำพของตนเองตำมต ำแหน่งและหน้ำที่ 

๒. พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง และสมำชิก องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ได้รับกำรศึกษำท่ีสูงขึ้น 
3. พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง เกิดควำมคุ้นเคย ควำมรักและสำมัคคีกันในกำรปฏิบัติงำน 
4. ได้รับข้อมูลข่ำวสำรใหม่ๆ ทันต่อเหตุกำรณ์ในปัจจุบัน 
๕. มีคอมพิวเตอร์ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงพอเพียง 
๖. กำรท ำงำนที่รวดเร็วขึ้น ทันต่อเวลำ 
 
 
 
 



เป้าประสงค์ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลำกร ได้รับกำรพัฒนำกำรเพ่ิมพูนควำมรู้  ควำมสำมำรถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในกำร

ปฏิบัติงำน ในปี 2567 - 2569  ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 ของจ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลำกร มีควำมรู้  ควำมช ำนำญในกำรปฏิบัติ งำน สำมำรถปฏิบัติงำนในหน้ำที่ ได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ในปีงบประมำณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จำกจ ำนวนพนักงำนที่ได้รับกำรพัฒนำ 
เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำง มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบั ติงำน และ

ผลักดันให้กำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำงบรรลุตำมเป้ำหมำย 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำง ได้วิเครำะห์ศักยภำพเพ่ือประเมินสถำนภำพกำรพัฒนำ และ
โอกำสกำรพัฒนำในอนำคต โดยกำรวิเครำะห์ใช้หลัก SWOT ดังนี้  กำรวิเครำะห์กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

1. จุดแข็ง (Strengths : S) 
๑) กำรก ำหนดส่วนรำชกำรเหมำะสมกับงำนและหน้ำที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหำรมีกำรส่งเสริมกำรพัฒนำของบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
๓) มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงรวดเร็ว 
๔) ได้รับกำรสนับสนุนกำรพัฒนำทั้งด้ำนวิชำกำรและระเบียบ กฎหมำยอยู่เสมอ 
๕) เจ้ำหน้ำที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ศักยภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง 
 

2. จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑) กำรปฏิบัติงำนระหว่ำงส่วนรำชกำรยังขำดกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมรู้ที่เป็นระบบและเหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำน 
๓) เจ้ำหน้ำที่ยังขำดควำมตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้ำที่ของตนเอง 
๔) ขำดกำรสร้ำงวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก ำลังใจ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
๕) ข้ำรำชกำรยังขำดระเบียบวินัยที่ดีในกำรท ำงำน 

 
 3. โอกาส (Opportunities : O) 

๑) นโยบำยของรัฐบำลเอื้อต่อกำรพัฒนำและกำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรในหลักสูตรต่ำง ๆ อย่ำง
ต่อเนื่อง 

๓) ควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ท ำให้ได้รับข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่จ ำเป็น
ต่อกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 
๔) ประชำชนมีส่วนร่วมต่อกำรปฏิบัติงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบำลมีกำรกระจำยอ ำนำจและภำรกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมำกขึ้น 
 



 4. อุปสรรค (Threats : T) 
๑) กำรจัดสรรงบประมำณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมำยมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
๓) ภัยธรรมชำติที่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของรัฐบำลมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) กำรถ่ำยโอนภำรกิจบำงส่วนจำกส่วนกลำงไปให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ไม่ได้ถ่ำยโอน
บุคลำกรและงบประมำณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำง ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรของกำรจัด
แผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำสองยำงเพ่ือพัฒนำบุคลำกรข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงและพนักงำนจ้ำง เช่น 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งก 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 
 



 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสองยาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 2567 2568 2569 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

บุคลำกรทุกระดับมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถทักษะ และ
สมรรถนะที่จ ำเปน็ในกำร
ปฏิบัติงำนตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

1. โครงกำรฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำนหลักสตูร
ปฐมนิเทศข้ำรำชกำร
หรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

1   20,000 40,000 45,000             

 2. โครงกำรฝึกอบรม
หลักสูตรตำมสำยงำนของ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่นและพนักงำนจ้ำง 
ได้แก่  
หลักสูตรข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนครู 
หลักสูตรพนักงำนจ้ำง 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำนฝึกอบรม
หลักสูตรตำมสำยงำน
ของข้ำรำชกำรหรือ
พนกงำนส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100) 

90 90 90 200,000 200,000 200,000             

รวม    220,000 240,000 245,000             
 

 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 2567 2568 2569 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. บุคลำกรทุกระดับ
มีควำมรู้ทักษะ
สมรรถนะที่
เหมำะสมกับกำร
ปฏิบัติงำนและพร้อม
รับกำรเปลี่ยนแปลง 

1. โครงกำรฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติกำรเพื่อเพิม่
ประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลท่ำ
สองยำง 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำนกำรประเมินกำร
ทดสอบหลังกำร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

90 90 90 200,000 200,000 200,000             

2. บุคลำกรมีควำมรู้
ทักษะในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. โครงกำรฝึกอบรม
กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร 3 ป ี
 

ระดับควำมส ำเร็จของ
กำรจัดท ำผลรำยงำน
กำรฝึกอบรมตำมที่
ก ำหนด (ระดบั 5) 

3 - 3 30,000 ไม่ใช้
งบประมำณ 

30,000             

3. บุคลำกรทุกระดับ
มีควำมรู้ทักษะด้ำน
ดิจิทัลพัฒนำ
นวัตกรรมในกำร
ปฏิบัติงำน 

1. โครงกำรฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติกำรเพื่อเพิม่
ทักษะด้ำนดิจิทัลและ
กำรพัฒนำนวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำนกำรประเมินกำร
ทดสอบกำรฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

63 63 63 100,000 100,000 100,000             

รวม    330,000 300,000 330,000             
 
 
 
 
 

 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 2567 2568 2569 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. บุคลำกรที่
รับผิดชอบสำมำรถ
ด ำเนินกำรบริหำรงำน
บุคคลได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. โครงกำรฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรเพื่อเพ่ิมกำร
บริหำรงำนบุคคลของ
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

ร้อยละของ
บุคลำกรทีผ่่ำน
กำรประเมินกำร
ทดสอบหลังกำร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

3 3 3 30,000 30,000 30,000             

 2. โครงกำรกำรเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-learning) 
 

ระดับของบุคลำกร
ที่ผ่ำนกำรเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ร้อย
ละ 80) 

90 90 90 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

            

รวม    30,000 30,000 30,000             
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 2567 2568 2569 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. บุคลำกรทุกระดับมีจติ
สำธำรณะ คณุธรรม 
จริยธรรมและเจคคติกำร
เป็นข้ำรำชกำรที่ด ี

1. โครงกำรฝึกจติส ำนึก
และสร้ำงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมประชำชน 
เยำวชน 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำนกำรประเมินกำร
ทดสอบหลังกำร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

100 100 100 5,000 5,000 5,000             

2. โครงกำรส่งเสรมิ
กิจกรรมเข้ำวัดไหว้พระ
ฟังเทศก ์
 

ระดับของบุคลำกรที่
เข้ำร่วมกิจกรรม 
 (ร้อยละ 80) 

90 90 90 1,000 1000 1000             

3. โครงกำรส่งเสรมิสืบ
สำนประเพณีวัน
เข้ำพรรษำ 

ระดับของบุคลำกรที่
เข้ำร่วมกิจกรรม 
 (ร้อยละ 80) 

90 90 90 40,000                          40000                          40000                                      

2. บุคลำกรทุกระดับมีกำร
พัฒนำ เสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร้ำงควำมสมัครสมำน
สำมัคคีในองค์กร 

1. โครงกำรกีฬำสมัพันธ์
ต้ำนภัยยำเสพติดต ำบล
ท่ำสองยำง 

ร้อยละทีเ่ข้ำร่วม
กิจกรรมกีฬำของ
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล (ร้อยละ 80) 

90 90 90 100,000 100000 100000             

2.  โครงกำรฝึกอบรม
ศึกษำดูงำนบุคลำกร 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำนกำรประเมินกำร
ทดสอบหลังฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

100 100 100 10,000 10000 10000             

รวม    156,000 156,000 156,000             
 
 
 
 



 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าสองยาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ล าดับ ยุทศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 2567 
 

2568 
 

2569 
 

2567 2568 2569 

1 
กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือก้ำวไปสู่ควำมเป็น
มืออำชีพ 

2 2 2 200,000 215,000 235,000 
 

2 
กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพ่ือ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 330,000 300,000 330,000 
 

3 
กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและ
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

2 2 2 30,000 30,000 30,000 
 

4 
เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิต
สำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำง
ควำมสุขในองค์กร 

5 5 5 156,000 156,000 156,000 
 

รวม 12 12 12 716,000 716,000 716,000  
 
 

 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 ณ ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -
2566 แยกได้ดังนี้ 

1.1 ประเภท พนักงำนส่วนต ำบล จ ำนวน 27 อัตรำ 
   - ต ำแหน่งที่มีคนครอง  จ ำนวน 12 อัตรำ 
   - ต ำแหน่งที่ไม่มีคนครอง  จ ำนวน  15 อัตรำ 

1.3 ประเภท พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 3 อัตรำ 
   - ต ำแหน่งที่มีคนครอง   จ ำนวน  1  อัตรำ 
   - ต ำแหน่งที่ไม่มีคนครอง  จ ำนวน   2  อัตรำ 
  1.4 ประเภท พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ จ ำนวน 16 อัตรำ 
   - ต ำแหน่งที่มีคนครอง  จ ำนวน 12  อัตรำ 
   - ต ำแหน่งที่ไม่มีคนครอง   จ ำนวน    4  อัตรำ 

1.5 ประเภท พนักงำนจ้ำงทั่วไป จ ำนวน จ ำนวน 42 อัตรำ 
   - ต ำแหน่งที่มีคนครอง  จ ำนวน 36 อัตรำ 
   - ต ำแหน่งที่ไม่มีคนครอง  จ ำนวน  6 อัตรำ 

 



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลำกรมีหน้ำที่เรียนรู้และพัฒนำตนเองทั้งในด้ำนกรอบควำมคิดและทักษะให้สำมำรถ
ท ำงำนตำมบทบำทหน้ำที่และระดับต ำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ มีหน้ำที่สร้ำงสภำพแวดล้อมและระบบกำรท ำงำนที่เอ้ือให้เกิดกำร
เรียนรู้ ให้ทรัพยำกรที่จ ำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค ำแนะน ำ เกี่ยวกับกำรท ำงำน และกำรเรียนรู้และ
พัฒนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเหมำะสม 

๓. คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีหน้ำที่ก ำหนด
ทิศทำงขององค์กรและทิศทำงด้ำนบุคลำกรให้มีควำมชัดเจน ร่วมกับ ผู้บริหำรในกำรก ำหนดทิศทำง
เชิงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล รวมทั้งให้
กำรสนับสนุนผู้บังคับบัญชำทุกระดับใน  กำรท ำหน้ำที่และรับผิดชอบกำรเรียนรู้และพัฒนำ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ด ำเนินกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้  กำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และสอดคล้องกับ ควำมต้องกำรของบุคลำกร และส่วนรำชกำรอย่ำงทั่วถึง เพ่ือน ำไปสู่กำรเป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้ รวมถึงติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่ วนต ำบล 
ก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ตลอดจนกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ แล้วเสนอผลกำรติดตำมประเมินผล
ต่อนำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทรำบ 

แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     เป็นประธำนกรรมกำร 
๒. ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     เป็นกรรมกำร 
๓. รองปลัด/หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำร   เป็นกรรมกำร 
๔. หัวหน้ำส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล   เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
๕. ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมำยไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
ทั้งนี้ กำรออกค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และต ำแหน่ง หรือระบุเฉพำะต ำแหน่งก็ได้ โดยนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นผู้ออกค ำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก ำหนดให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมพัฒนำต้องท ำรำยงำนผลกำรเข้ำอบรมพัฒนำ ภำยใน ๗ 

วันท ำกำรนับแต่วันกลับจำกกำรอบรมสัมมนำ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชำ ตำมล ำดับจนถึงนำยก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชำท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำเปรียบเทียบผลกำร
ปฏิบัติงำนก่อนและหลังกำรพัฒนำ ตำมข้อ ๑ 

๓. น ำข้อมูลกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนมำประกอบกำรก ำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมำะสม
กับควำมต้องกำรของข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินไปพิจำรณำในกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตำม
ผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำน 



๕. ผลกำรตรวจประเมินประสิทธิภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลำกรในสังกัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่ได้รับกำร
พัฒนำประจ ำปี (เป้ำหมำยต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง              
(e-Learning) อย่ำงน้อย ๑ วิชำต่อปี 

๗. ก ำหนดให้บุคลำกรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรกำรเรียนรู้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
๘. ระดับควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

บทสรุป 

กำรบริหำรงำนบุคคลตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   สำมำรถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมำะสมตำมระเบียบกฎหมำย หรือตำมประกำศคณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น  จังหวัดตำก ตลอดจนแนวนโยบำยและยุทธศำสตร์ต่ำง ๆ  
ประกอบกับภำรกิจตำมกฎหมำยและกำรถ่ำย โอน อำจเป็นเหตุให้กำรพัฒนำบุคลำกรบำงต ำแหน่งที่
จ ำเป็นได้รับกำรพัฒนำมำกกว่ำ และภำรกิจบำงประกำรที่ไม่มีควำมจ ำเป็นอำจต้องท ำกำรยุบหรือ 
ปรับโครงสร้ำง หน่วยงำนใหม่ให้ครอบคลุมภำรกิจต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรถ่ำยโอนภำรกิจ
ให้แก่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้อง ปรับตัวให้เหมำะสม
กับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
 
 
 

 


